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Overgangsplanen for personalen baserar sig pa lagen

10 § i lagen om genomforande av reformen av social- och halsovarden och
raddningsvasendet och om inférande av den lagstiftning som galler
reformen

 Det temporara beredningsorganet ska bereda i samarbete med de
myndigheter fran vilka det 6vergar uppgifter och personal som utfor
uppgifterna till valfardsomradet:
e Utreda vilken personal som 6vergar till valfardsomradet och for

valfardsomradesfullmaktige bereda forslag till overgangsplan och
overgangsavtal for personalen
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Samarbete i de 6verlatande organisationerna

1. Samarbetsforfarande om dverlamnandet av uppgifter galler 6verlamnandet av
personalens uppgifter
Enligt 26 § i inforandelagen ska kommunen senast 28.2.2022 med stoéd av 18 § ge
valfardsomradet en uppskattning av
* antalet anstallda som overfors
* |6nekostnaderna
* semesterloneskulden enligt 24 §

2. Samarbetsforhandlingar om dverféring av personalen vid Gverlatelse av rorelse f6rs under
2022 i overlatande organisationer

. thredning om vilken juridisk, ekonomisk och social inverkan overlatelsen av rorelse
ar
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18 § i inforandelagen, personalens stallning

e Overforingen fran kommuner och samkommuner till valfardsomraden och
valfardssammanslutningar av uppgifter inom social- och halsovarden och
raddningsvasendet och den personal som utfor dem ska betraktas som overlatelse av
rorelse. Overforingen till ett valfardsomrade eller en valfardssammanslutning av
kuratorer och psykologer inom elevhalsan som ar anstallda av kommunen eller
samkommunen ska ocksa betraktas som overlatelse av rorelse.

* Som oOverlatelse av rorelse betraktas aven overforing av uppgifter som stoder de
kommunala uppgifter som avses i 1 mom. och av den personal som utfor dem, om
minst halften av personens faktiska arbetsuppgifter bestar av stoduppgifter till de
uppgifter som avsesi 1 mom.

* Om etti 29 § avsett avtal med en privat tljénsteproducent om kopta tjanster ar ogiltigt
eller om valfardsomradet sager upp avtalet, 6verfors social- och halsovardspersonalen
och personal som utfor stoduppgifter enligt 2 mom. till valfardsomradet genom
overlatelse av rorelse nar avtalet upphor, om av personalen tidigare med stod av
avtalet om kopta tjanster har overgatt i tjansteproducentens tjanst.
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Skillnader mellan dvergangsavtalet och
overgangsplanen for personalen

» Overgangsavtalet for personalen ar ett avtal mellan valfirdsomradet och
arbetsgivarna som overlater personal, i vilket ska skrivas relevanta
uppgifter om overforing av personalen vid overlatelse av rorelse

» Overgangsplanen for personalen ar en arbetsplan om hur dverféringen av

personalen och beredningen av personalfragor till valfardsomradet sker
under 2022

Vandas och Kervos
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Principerna for overgangsplanen for personalen =

« Overgangsplanen for personalen beskriver arbetsplanen med mal och konkreta
atgarder i overforingen av personalen samt i beredningen av personalfunktioner

e Arbetsplanen genomfors
* i samarbete med representanter for personalen
genom chefernas deltagande
genom att se till att personalen kan delta
regelbunden kommunikation med personalen i olika former
i samarbete med Vanda och Kervo samt med Eteva och Karkulla samkommuner

 Tidtabellen for atgarderna for 6vergangsplanen preciseras nar beredningen och
beslutsfattandet av valfardsomradet fortskrider under 2022

Vandas och Kervos
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Fardplan for inledningen av valfardsomradets verksamhet

07/2021 =»

2020 =

Inledning av Vandas och Kervos
gemensamma och frivilliga beredning i

Lagarna om social- och hélsovard tradde i
kraft och valfardsomradena grundades.
Beredningen av valfardsomradets

form av projektarbete. A verksamhet inleddes.
08/2021
Q Det tempordéira
N3 beredningsorganet
. inledde sin verksamhet
- 9 tirdsomradesvalet 01/2
____________ 8
mana

EEsEEs 01/2023 ™Organiseringsansvaret for social- och
| ] 1] " o o o e
cmmm  hilsovardstjdnsterna och raddningsvésendets
|

tjdnster Overtas av valfirdsomradet

= Organiseringsansvaret for social- och hélsovardstjansterna och
raddningsvasendets tjanster évertas av Vandas och Kervos
vélfardsomrade

= (vergangen har varit trygg och i den har genomférts
= Qverféring av personalen
= Qverféring av organiseringsansvaret for serviceverksamheten

och funktionerna

= Qverféring av stédtjanster och hyrning av lokaler

= Det kunskapsbaserade politiska beslutsfattandet ar effektivt och
stoder framgangen av vélfardsomradet

= Utvecklingen av invanarorienterad, inkluderande tjanster
fortsatter, delaktighet

: Vandas och Kervos
valfardsomrade

de 11-12/2022
Testinférande av

viélfdrdsomrddets
system osv.
10
e - mana
p der

= Beredningen av valfairdsomradets verksamhet fortsatter.
= Det politiska beslutsfattandet borjar: Valfardsomradesfullméaktige fattar beslut som galler

. valfardsomradet, sdsom

= Strategi och budget
= Qrganisationsstruktur

= Kommunikationskanaler, stodtjanster och system, inkl. IKT (obs! Separat finansiering)
= Projektet Framtidens social- och hilsocentral fortsatter att utveckla tjansterna i en mer invanarnara

riktning, delaktighet

01/2024 =»
| Vandas och Kervos vilfairdsomrade

Invanare far tjdnster enligt serviceloftet (t.ex. tillgang till vard och
tjanster inom 7 dagar)

Kontinuerlig utveckling av tjansterna pa basis av invanarnas behov och
kundupplevelsen

Verkningsfullheten och kvaliteten av social- och hélsovardstjdnster
forbattras pa basis av information

Forandringar i verksamhetsmiljon forutses (forebyggande
verksamhetsplanering)

Okningen av kostnader ddmpas

Den gemensamma verksamheten som ett valfardsomrade och i
samarbete med HUS &r etablerad och fortsatter att utveckla
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Vad galler personalen ar malet en Trygg 5.5

overgang

Personalens anstallningsvillkor ar klara

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen tydntekijat

“Haluan tietdd, mitda muutos tarkoittaa kohdallani.”

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen tydntekijat huomioidaan

muutoksessa, riippumatta siitd, mitd organisaatiota he nykyisin edustavat. 0 00
lokainen hyvinvaintialueelle siirtyva tyontekijd tietdd, mita muutos hanen
kohdallaan tarkoittaa ja tuntee itsensd tervetulleeksi uuteen organisaatioon
osana yhteista kokonaisuutta.

0 00
Forutsattningarna for overlatelse av rorelse

forverkligas

3

Personalen kanner till tidtabellerna och vet vad
som hander i processen i god tid/i forvag

3

2222 Personalen vet vad som dndras och inte dndras

3

Trygg dvergang for personalen stdds av en Sppen WYY Kontinuiteten av arbetet och smidigheten av
beredning, information om férandringen och

vardagen ar tryggade

3

personalens majligheter att delta

E: Vandas och Kervos
| |
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Malen och atgarderna i

overgangsplanen for personalen

Arbetsplan for utvecklingen av valfardsomradets
personalfunktioner



Beredningshelheter

1) Trygg 6vergang, kontinuiteten av arbetet och smidigheten av vardagen ar tryggade T
2) Villkoren har jamforts och anstallningsvillkoren for personalen ar klara u
1. Overgdende personal och samarbete 3) Férutsattningarna for 6verlatelse av rérelse férverkligas
4) Samarbetet och strukturerna for arbetarskyddssamarbetet har inrdttats och beskrivits och de stdder ett interaktivt och inkluderande
tillvagagangssatt.
1) Den 6nskade verksamhetskulturen har identifierats och malen har satts upp
2. Ledning, verksamhetskultur och 2) Foljer gemensamma ledningssatt, och chefer far moéjlighet att vaxa som ledare och specialisera sig pa ledarskap
rekrytering 3) Personalenkan lita pa arbetsgivaren, I6ftena och tillvdgagangssatten ar gemensamma, jamstalldheten férverkligas
4) Attraktiviteten av arbetsplatsen och arbetsgivaren dkar
3. Tillgéng till arbetskraft ;) Upprétt‘ande aven plz?m ffjr sdkerstallandet av tillgang till arbetskraft och utveckling av medel
) Utveckling av arbetsgivarbilden
4. Arbetsgivarens hallkraft 1) En hdllkraftig och efterfragad arbetsgivare — hallkraftsfaktorerna har bestamts
2) Lon, beldning och utveckling av arbetsuppgifter, tillfredsstéllelse i arbetet, personalens delaktighet, fungerande HR-praxis, ledning av och stod for
kompetens och férmaga, forbattring av personalens upplevelse
3) En fardplan har skapats for att bestamma om personalférmaner, fornya lonesystem och harmonisera loner
5. Forandringsledning, utbildning och 1) Trygg 6vergdng — kontinuiteten av arbetet och smidigheten av vardagen
kommunikation med personalen 2) Pe"rsonalen f'ar korrekt och aktue!! mforrrjatlon om forandrlng_erT och hur den fortskrider och far delta pa ett planmassigt satt
3) Stod av ledningen och cheferna for att géra vardagen mer smidig
4) Ledningens och chefers beredskap for forandringsledning och coachande ledarskap utvecklas
5) Utvecklingsprojekt for valfardsomradet (Framtidens social- och halsocentral) ar val anknutna till hur férandringen fortskrider och stoder
maluppfyllelsen
6. Planering av personalresurser, HR- 1) Kvantitativ och kvalitativ personalplanering baserar sig pa kunskap, relativ antal anstdllda (antal kunder, dimensionering, kompetens)
. 2) Att tillfora mervarde i serviceproduktionen, HR-kunskap for att stoda ledningen pa strategisk, taktisk och operativ niva.
analys, ledning med hjalp av HR-kunskap ) 3 : o
3) Relativ antal anstéllda (antal kunder, dimensionering, kompetens)
och HR-system 4) Lagesbild 6ver ledning av personalresurser till stod for beslutsfattande pa bade nationell niva och valfardsomradesniva.
5) Langsiktig mal: fran deskriptiv analys mot forebyggande och styrande analys
7. HR-verksamhet, strukturer och 1) Ledning av personalresurser baserar sig pa information, kunskapsbaserad HR — tjdnsten producerar en mervarde till serviceproduktionen
processer: 2) Helheten for HR-kunskapsledning (HR-systemarkitektur, férmaga samt maltillstand) har planerats och ar i genomférandefasen
1 _:E= Vandas och Kervos 3) HR-processer och tjénster har planerats tillsammans med den 6vergdende HR-personalen for att betjana HR:s grundyppsiy yisionoch 15
mnm valfdrdsomrade sl o : e
H valfardsomradets strategi




Beredningshelheter

Kortfattat om de centrala drenden som bereds — Vad ska beredningen astadkomma fér att kunna garantera en trygg

overgang?
. .. L .. o L] ] [ 1]
1)  Beredning och genomférande av samarbetsorganisationen fér 2022 och fran och med 2023. EEE
2)  Grundande av arbetarskyddsorganisationen och bestimning av arbetarskyddsprinciper fér 2022 och frdn och med 2023. HEE
3)  En uppskattning av antalet anstdllda som 6verférs med stod av 18 § inférandelagen, I6nekostnaderna och semesterléneskult’en som
overférs med stod av 24 §.
1. Overgdende personal och samarbete 4)  Utkast till dvergdngsavtalet for personalen
5) Beredning av 6vergangsplanen for personalen
. Insamling av uppgifter och jamférelse av villkor
. Lokala tjanste- och arbetskollektivavtal, beredning av I6nesystem och plan for harmonisering av l6ner, personalférmaner och
arbetsgivarens anvisningar
1) Inrattande av tjanster och beslut om 6vergang till tjanster
2. Ledning, verksamhetskultur och 2) RekryterﬁngsprinciPef och rekoryteri-ng a\{' ledningen . ) )
. 3) Rekryteringar av vélfardsomradesdirektoren, sektordirektérerna, cheferna, narmaste cheferna
rekrytering 4) Strategi- personalprogram och personalpolitiken och arbetsgivarens lagstadgade planer
5) Ledningssystem och ledningsprinciper
1) En plan for tillgang till arbetskraft, rekryteringsmarknadsféring, upphandling av inhyrd arbetskraft som kompletterar egen

3. Tillgang till arbetskraft

serviceproduktion, partnerskap, bl.a. samarbete med laroanstalter

4. Arbetsgivarens hallkraft

1) Helhetsbeloning, valbefinnande i arbetet/arbetarskydd, kompetensledning, personalens delaktighet — beredning

5. Forandringsledning, -utbildningar,
kommunikation med personalen och
delaktighet

1) Forandringsutbildningar och genomférande av kommunikation med personalen (informationstillfallen fér personalen, kanaler,
forandringsutbildningar) i samarbete med kommunikation

1) Valfardsomradets organisators lagesbild 6ver personalresurser samt scenarier som stéder beslutsfattandet
6. Planering av personalresurser, HR- 2) HR-rapporteringshelhet
analys, ledning med hjalp av HR- 3) Personal- och utbildningsplan 2023
kunskap och HR-system 4) Beredning av lagesbilden 6ver personalresursorganisators rapportering
5) Beredning av HR-informationssystemshelheten och utvecklingsplanen
7. HR-verksambhet, strukturer och _ o .
rocesser 1) HR-tjanstehelheter och verksamhet inom valfardsomradet
P 2) Produktion av avloningstjansten — tjanster och projektplan képs av HUS Asvia
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principerna for
rekrytering

Lokala tjanste- och arbetskollektivavtal

inrattande av nodvandiga tjanster Beslut om tjansteplacering
Rekryteringar av hégsta ledningen Eventuella 6vriga rekryteringar

. Be.rednlng av HR- RV Ch upphar\dlmg 2 SRR O Utveckling av HR-system att innehallsmassigt motsvara valfardsomradets HR-serviceprocesser
informationssystemshelheten utvecklingsplanen
Personal- och utbildningsplan

> 2
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HR: Kritiska punkter i beredningen

Mojlighet att fornya och infora basta HR-praxis och
verksamhetsmodeller for stod av
serviceproduktionen i valfardsomradet

Personalen vill veta mer om forandringen och ta
del i beredningen

Nationella natverk stoder beredningen — Ett
natverk av kommunala arbetsgivare och beredare
for 21 valfardsomraden

Nara samarbete mellan Vandas och Kervos
beredningshelheter

[ ]}
oo Vandas och Kervos
He valfardsomrade

Utmaningar som identifierats

Behovet av resurser i beredningen och flera
beredningsatgarder betonas i de tva sista Q 3
och4

Det nationella forhandlingslaget i tjanste- och
kollektivavtalsforhandlingarna —
kommunsektorns arbetsgivare har beraknat
att forhandlingarna kan vara langt till varen
Ledningen, narcheferna och personalen samt
de 6verlatande organisationerna har en
central roll i beredningen — tillgang till
arbetskraft och det allmanna
arbetsmarknadslaget, t.ex. eventuella
stridsatgarder kan paverka att resurser maste
allokeras i rekrytering av personal och ledning
av operativ verksamhet
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